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CONVENTION INTERNATIONALE 
RELATIVE AUX DROITS DE L’ENFANT (1989) 

ARTICLE 29 :

« Les États parties conviennent que l’éducation de l’enfant doit viser à :

• Favoriser l’épanouissement de la personnalité de l’enfant et le développement 
de ses dons et de ses aptitudes mentales et physiques, dans toute la mesure de 
leurs potentialités,

• Inculquer à l’enfant le respect des droits de l’homme et des libertés  
fondamentales, et des principes consacrés dans la Charte des Nations Unies,

• Inculquer à l’enfant le respect de ses parents, de son identité,  
de sa langue et de ses valeurs culturelles, ainsi que le respect des valeurs  
nationales du pays dans lequel il vit, du pays duquel il peut être originaire et des 
civilisations différentes de la sienne,

• Préparer l’enfant à assumer les responsabilités de la vie dans une  
société libre, dans un esprit de compréhension, de paix, de tolérance, 
d’égalité entre les sexes et d’amitié entre tous les peuples et groupes 
ethniques, nationaux et religieux, et avec les personnes d’origine  
autochtone. »

ARTICLE 31 :

« Les États parties reconnaissent à l’enfant le droit au repos et aux loisirs,  
de se livrer au jeu et à des activités récréatives propres à son âge et de  
participer librement à la vie culturelle et artistique.
Les États parties respectent et favorisent le droit de l’enfant de partici-
per pleinement à la vie culturelle et artistique et encouragent l’organisation 
à son intention de moyens appropriés de loisirs et d’activités récréatives,  
artistiques et culturelles, dans des conditions d’égalité. »

Le Projet Éducatif De Territoire (PEDT) est un outil de collaboration locale qui 
peut rassembler, à l’initiative de la collectivité territoriale, l’ensemble des acteurs 
intervenant dans le domaine de l’éducation : ministères de l’éducation nationale, 

des sports, de la jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative, les autres 

administrations de l’État concernées, les caisses d’allocations familiales, les autres 

collectivités territoriales éventuellement impliquées, ainsi que des associations de 

jeunesse et d’éducation populaire, ou d’autres associations et institutions à vocation 

sportive, culturelle, artistique ou scientifique notamment, et des représentants de 

parents d’élèves.

L’objectif du PEDT est de mobiliser toutes les ressources d’un territoire afin  
de garantir la continuité éducative entre, d’une part les projets des écoles et, le 
cas échéant, les projets des établissements du second degré et, d’autre part, les 
activités proposées aux enfants en dehors du temps scolaire. Il doit donc permettre 

d’organiser des activités périscolaires prolongeant le service public d’éducation et en 

complémentarité avec lui. 

Il permet de soutenir des actions correspondant à des besoins identifiés sur chaque 

territoire. Il favo-

rise les échanges 

entre les acteurs 

tout en respec-

tant le domaine de 

compétences de 

chacun d’entre eux, 

et contribue à une  

politique de réussite éducative et de lutte contre les inégalités scolaires ou d’accès 

aux pratiques de loisirs éducatifs. La collectivité assure la coordination des actions et 

leur conformité avec les objectifs retenus. Un comité de pilotage réunit l’ensemble 

des acteurs pour élaborer et suivre la mise en œuvre du PEDT.

PEDT : OBJECTIF ET PRINCIPES

Il doit donc permettre d’organiser  

des activités périscolaires prolongeant 

le service public d’éducation  

et en complémentarité avec lui.

«
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«
VIVRE À THONON-LES-BAINS

Située au bord du lac Léman et au pied des Alpes (massif du Chablais), sur une superficie de 

1620 hectares, Thonon-les-Bains est située sur un territoire occupé au moins depuis l’époque 

gallo-romaine sur un site exceptionnel bordé à l’Est par la Dranse et son débouché dans le lac 

(classé réserve naturelle pour son intérêt faunistique) et à l’Ouest par le Pamphiot. 

Il dispose :

• De 8 km de côtes en front de lac, sur lesquels sont aménagés la Plage Municipale et le Port  

de Rives, et qui accueillent l’itinéraire de la ViaRhona.

• De 45 hectares de forêts à proximité immédiate des zones d’habitation.

La proximité du territoire suisse en fait actuellement une forte zone d’attraction pour des  

populations nouvelles attirées par un territoire protégé des excès de l’urbanisation.

Thonon-les-Bains connaît une longue tradition touristique, hydrominérale et climatique 

puisque les arrêtés de classement remontent au 18 septembre 1918. Aujourd’hui, Thonon-

les-Bains continue de se développer autour des activités nautiques, et affiche fièrement son 

appartenance au réseau « France Station Nautique », devenant même la première station à 

obtenir le niveau d’excellence « 4 étoiles ».

La structure économique du territoire de Thonon-les-Bains, deuxième agglomération de la 

Haute-Savoie, est très directement conditionnée par l’attractivité touristique des bords du lac 

Léman, ainsi que par celle liée à la présence proche de la montagne.

La ville de Thonon-les-Bains est la ville-centre d’une agglomération comportant des petites 

villes situées sur le lac ou établies sur les flancs montagneux : ce territoire fait preuve d’une 

forte attractivité aussi bien pour les touristes que pour les demandeurs d’emploi eu égard au 

dynamisme international de Genève.

Ce territoire présente naturellement des atouts, valorisés par un cadre de vie privilégié grâce à 

des équipements d’accueil de premier ordre en matière d’hôtellerie et par l’organisation d’ani-

mations et d’évènements de portée nationale, voire internationale, contribuant ainsi à séduire 

les adeptes du « bien vivre » et à attirer les partisans du « bien séjourner ». 

Intégrée dans le département qui connaît la plus forte croissance démographique française, 

soit une augmentation de 1.5%/an, notamment grâce à un solde migratoire deux fois plus  

important que celui de la région et 8 fois supérieur à la moyenne nationale, Thonon-les-Bains 

développe surtout des activités tertiaires (commerces, transports, services divers) qui repré-

sentent plus de 40% des emplois.

VIVRE À THONON-LES-BAINS

UN ENVIRONNEMENT NATUREL ENTRE LAC ET MONTAGNES

UN DYNAMISME TOURISTIQUE QUI MARQUE L’ÉCONOMIE LOCALE
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Le bassin de vie Thononais bénéficie d’un environnement économique favorable qui l’a 

longtemps mis à l’abri des soubresauts et des tensions que d’autres territoires connaissent  

depuis longtemps. 

Néanmoins, sous l’effet conjugué d’un développement démographique progressif qui lui 

confère de plus en plus les caractéristiques d’une aire urbaine, et d’évolutions sociologiques 

comparables à l’ensemble de la société, Thonon-les-Bains est également marquée par une  

coupure entre un centre-ville prospère et des quartiers d’habitat social connaissant des diffi-

cultés et dysfonctionnements sociaux plus ou moins importants.

Avec 5 quartiers concentrant la quasi-totalité des 20% d’habitat social de la commune 

au sud de la voie ferrée, le territoire de Thonon-les-Bains reste marqué par la difficulté  

économique, sociale et culturelle d’une partie de sa population. En 2015, seul le quartier de 

Collonges-Sainte-Hélène a été retenu par l’Etat comme quartier prioritaire dans le cadre du 

Contrat de Ville. Les autres quartiers précédemment inscrits dans la géographie prioritaire sont 

quant à eux classés en quartiers de veille active. 

Ainsi, au début de l’année 2022, la ville a renforcé son action à destination des publics les plus 

fragilisés : 

• En reprenant en régie son Centre social, qui constitue un outil privilégié de contact avec 

les familles et les habitants à travers ses 5 espaces de quartiers (Vongy, Châtelard, Morillon,  

Collonges, Versoie), pour le rendre plus efficient dans une action de transversalité des services,

• Par le soutien des politiques d’amélioration du cadre de vie (notamment à Collonges, avec 

Léman Habitat), 

• Par l’engagement formalisé des partenaires du territoire dans le Contrat de Ville. Les actions 

inscrites dans ce contrat concernent la Cohésion sociale, le Renouvellement urbain et le cadre 

de vie ainsi que l’emploi et le développement économique. Le contrat de ville est porté par 

Thonon Agglomération depuis le 1er janvier 2017.

Capitale du Chablais, sous-Préfecture de la Haute Savoie, elle est une ville vivante de près de  

37 000 habitants (au 1er janvier 2018). La Ville de Thonon-les-Bains regroupe à elle seule près  

de 5% de la population de Haute-Savoie.

Le territoire est très attractif et la croissance de la population est soutenue depuis 1999, essentielle-

ment grâce à un solde migratoire élevé (taux d’évolution annuel moyen de +1,1 %).

Thonon-les-Bains est une des collectivités de Haute-Savoie qui croît le plus rapidement,  

au-delà même du rythme de croissance du département de la Haute-Savoie, lui-même classé parmis 

les départements au solde migratoire les plus élevés de France.

Le territoire connait un taux d’évolution annuel moyen du nombre de naissances de +2,5 % sur ces 

dernières années, beaucoup plus élevé que celui observé au niveau du département de la Haute- 

Savoie (+1,2 %), de la région Auvergne Rhône-Alpes (+0,9 %) et de la France métropolitaine (+0,5 %). 

Le nombre de résidences principales augmente également, avec un taux d’évolution annuel moyen 

de +2,1 %. La population de la ville a augmenté de +19,7 % entre 1999 et 2018, soit un taux d’évolution 

annuel moyen sur cette période de +1,1 %.

Sur les 20 dernières années, les écoles publiques ont enregistré l’arrivée de 568 élèves  

supplémentaires, soit en moyenne 29 élèves de plus chaque année. 

Cette période est divisible en 3 périodes notables :

• 2001 > 2011 : QUASI STABILITÉ (30 élèves supplémentaires au total, soit +1,5% en 10 ans)

• 2011 > 2015 : FORTE HAUSSE (461 élèves supplémentaires, soit +22% en 4 ans)

• 2015 > 2022 : HAUSSE LÉGÈRE (77 élèves supplémentaires, soit +3% en 7 ans) 

Entre septembre 2014 et septembre 2018, 4 groupes scolaires (Morillon, Jules Ferry, Grangette et 

Châtelard) ont fait l’objet de travaux de restructuration et/ou d’agrandissement, rendant possible 

l’accueil de 380 élèves supplémentaires par la création de 19 nouvelles salles de classes réparties 

ainsi :

• 1 classe de maternelle et 4 salles élémentaires à l’école de la Grangette (soit 125 places)

• 3 classes de maternelle et 8 classes d’élémentaires à l’école du Châtelard (soit 275 places)

• 2 classes de maternelle à l’école du Morillon (soit 50 places)

• La présence des 3 ULIS (Arts – Châtelard – Vongy) et de la classe externalisée de l’IME (Châtelard) 

venant réduire la capacité totale d’accueil de 100 places. 

Toutes les prospectives menées jusqu’à présent n’ont pas été confirmées dans les faits rendant la 

prévision évolutive des effectifs particulièrement difficile à réaliser. Une nouvelle étude, dans les 

prochains mois, visera à préciser les probables évolutions d’effectifs.

EVOLUTION DES EFFECTIFS SCOLARISÉS  
ET DE LA CAPACITÉ MAXIMALE D’ACCUEIL DEPUIS 2001

EFFECTIFS
CAPACITÉ MAXIMALE
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+ 19,7 %
augmentation 

de la population 
entre 1999 - 2018

ÉLÈVES
SUPPLÉMENTAIRES
380

19 nouvelles
CLASSES

( en 4 ans)

+29
ÉLÈVES
par an

(depuis 2002)

VIVRE À THONON-LES-BAINS

UNE DÉMOGRAPHIE DYNAMIQUE

DES QUARTIERS D’HABITAT SOCIAL ET DES POPULATIONS FRAGILISÉES
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Les services municipaux partenaires
Culture, Sports, CCAS, Bâtiments, Espaces verts, Voirie, Environnement, Police municipale,  

Informatique, Médiathèque… Par leurs actions et interventions quotidiennes au sein des écoles 

et des espaces de quartier, la plupart des services municipaux jouent un rôle important dans le 

confort de l’enfant et du jeune Thononais.

Les familles, les associations de parents d’élèves, les parents d’élèves délégués
Les parents d’élèves, qu’ils soient élus ou non à une instance sont les bienvenus pour participer 

aux différents temps d’échange annuels.

Les partenaires institutionnels et associatifs
La ville de Thonon-les-Bains a fait de la CAF (Caisse d’Allocations Familiales) et du  

SDJES (Service Départemental à la Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports) des partenaires  

essentiels pour l’organisation et le suivi de ses services. Ses accueils de loisirs 3-11 ans, 11-17 ans, 

son centre social et ses dispositifs de réussite éducative sont reconnus et labellisés pour les 

réponses qu’ils fournissent aux populations et leur respect des critères fixés par l’Etat.

Par ailleurs, le vivier associatif thononais constitue un réel relais sur le terrain, pour faire vivre 

l’ensemble des temps d’animation. La ville de Thonon se fixe, en effet, l’objectif de rendre tou-

jours plus qualitatifs ses temps d’accueil, en permettant la mise en valeur des acteurs locaux.

• Par le soutien au Programme de Réussite Éducative mis en place en 2008 sur l’ensemble des écoles 

et établissements publics d’enseignement du territoire communal, et pour lequel le rattachement au 

service Education-Jeunesse, en janvier 2021 est également le signe d’une volonté forte d’action pour 

les publics les plus fragiles, dans une dynamique globale portée vers la jeunesse thononaise.

Consciente de ses richesses et des enjeux auxquels elle fait face, la ville de Thonon-les-Bains  

souhaite tout mettre en œuvre pour proposer à ses enfants et à ses jeunes, un accompagnement de 

qualité les rendant acteurs de leur quotidien et répondant au mieux à leurs besoins.

La Communauté éducative de la ville de Thonon-les-Bains est constituée d’un ensemble d’acteurs, 

professionnels ou non, au service d’une qualité de vie de l’enfant, notamment dans son quotidien 

éducatif. Les principaux partenaires sont listés ci-après, sans que cette liste puisse être considérée 

comme exhaustive.

Quelle que soit sa mission, chaque acteur du monde éducatif thononais joue un rôle important face 

et aux côtés de l’enfant. Le projet éducatif rappelle cette importance de chaque instant.

Le service Éducation-Jeunesse
Le service Education-Jeunesse de Thonon-les-Bains, service municipal porteur du Projet Éducatif 

Territorial, est composé de 5 pôles de compétences, tous interdépendants et travaillant, d’une part 

en transversalité, d’autre part en collaboration avec les partenaires, qu’ils soient internes ou externes 

à la collectivité de Thonon-les-Bains, dans l’intérêt unique de ses usagers :

L’Éducation nationale
La ville de Thonon-les-Bains dispose de 7 groupes scolaires et de 2 écoles maternelles. 5 écoles sont 

situées en zone prioritaire, dont 2 au sein du quartier prioritaire de Politique de la Ville. Le partenariat 

Education nationale – Ville de Thonon-les-Bains est d’autant plus resserré que la ville accueille en ses murs 

les locaux de l’inspection de circonscription.

Des rencontres partenariales sont réalisées plusieurs fois par an, pour traiter des sujets d’actualité.

GRANDIR À THONON-LES-BAINS

ANIMATION
3-11 ANS

RÉUSSITE 
ÉDUCATIVEANIMATION

11-17 ANS CENTRE 
SOCIAL

ÉDUCATION

UNE COMMUNAUTÉ ÉDUCATIVE SOUDÉE

7
GROUPES

SCOLAIRES

2
5

ÉCOLES
MATERNELLES

ÉCOLES
EN ZONE PRIORITAIRE

ÉCOLES 
QUARTIERS PRIORITAIRES 
DE POLITIQUE DE LA VILLE

2
dont

GRANDIR À THONON-LES-BAINS

2.  



10 11

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI DIMANCHE

Périscolaire Périscolaire Extra-

Scolaire

ou 

Temps libre

Périscolaire Périscolaire

Temps libre Temps libre

Classe Classe Classe Classe

Périscolaire Périscolaire Périscolaire Périscolaire

Classe Classe Classe Classe

Périscolaire Périscolaire Périscolaire Périscolaire

Il s’agit d’organiser une continuité volontariste permettant d’absorber les ruptures et d’apporter 

un soin particulier aux moments de transition pour respecter au mieux les besoins de l’enfant au 

cours de la journée.

La commune propose un format général selon une journée type décrite ci-dessous et dont le format 

peut évoluer au gré des besoins et après discussions avec les partenaires.

La communauté éducative thononaise attache une grande importance au dialogue parte-

narial avec pour premier objectif les conditions d’accueil et d’accompagnement de chaque 

enfant. Ce PEDT en est la preuve la plus marquante.

En parallèle, la ville de Thonon-les-Bains recherche sans cesse les meilleures conditions  

d’accueil pour ses enfants. A ce titre, depuis la mise en place de la dérogation à la réforme des 

rythmes scolaires, datant de 2018, les services d’animation s’efforcent de respecter la charte 

du Plan mercredi, pour permettre aux enfants de fréquenter des accueils de loisirs respectant 

ces 4 engagements :

• ARTICULATION DES ACTIVITÉS  
PÉRISCOLAIRES AVEC LES ENSEIGNEMENTS
• ACCESSIBILITÉ ET L’INCLUSION  
   DE TOUS LES ENFANTS
• ANCRAGE DU PROJET DANS LE TERRITOIRE
• QUALITÉ DES ACTIVITÉS

Les projets pédagogiques de nos accueils de loisirs s’appuient donc  

prioritairement sur les objectifs du PEDT et incluent ces 4 engagements. 

Les temps du mercredi matin suivent la dynamique globale d’accueil  

qualitatif, porté sur le bien-être des enfants ainsi que leur participation  

active aux dynamiques de fonctionnement. 

Enfin, la ville de Thonon-les-Bains, dont les accueils de loisirs sont agréés et labellisés par 

l’Etat, s’engage à respecter l’ensemble des normes imposées par l’Etat. Dans une dynamique 

conjoncturelle particulièrement difficile, cet engagement nécessite une implication totale.

TEMPS HORAIRES DÉTAILS

PÉRISCOLAIRE 

MATIN
07h30 – 08h20

• Accueil échelonné et individualisé 

• Mise en activité en douceur

• Intégration de la classe dans des conditions optimales  
pour une entrée en douceur dans les apprentissages scolaires.

Classe 08h20 – 12h Apprentissages scolaires nécessitant le plus de concentration

PÉRISCOLAIRE 

MIDI
12h00 – 13h20

En maternelle, la pause méridienne est composée d’un temps de repas  
de 40 minutes minimum, suivi soit d’un temps de sieste pour les plus petits, 
soit d’activités récréatives et ludiques pour les plus grands.

• En élémentaire, la pause méridienne se déroule sur deux services distincts, 
d’environ 40 minutes chacun, permettant le regroupement des enfants par  
cycle, pour une meilleure homogénéité des fonctionnements, à l’extérieur 
comme dans le restaurant.

• Les objectifs poursuivis sont l’éducation au goût et à l’équilibre nutritionnel 
ainsi que la mise en place de récréations animées, répondant aux besoins  
des enfants. Le temps de repas se termine par un temps de retour au calme.

Classe 13h20 – 16h Apprentissages scolaires

PÉRISCOLAIRE 

SOIR

16h – 16h45 • Temps de détente et de goûter.  
• Echanges libres sur la journée (temps passés et à venir).

16h45 – 17h30 Activité selon programmation ou récréation animée.

17h30 – 18h30 Activité libre pour tous, afin de finir la journée en détente

JOURNÉE DE L’ENFANT DANS UNE ÉCOLE PRIMAIRE PUBLIQUE DE LA VILLE

SEMAINE DE L’ENFANT DANS UNE ÉCOLE PRIMAIRE PUBLIQUE DE LA VILLE

 

GRANDIR À THONON-LES-BAINS

UNE JOURNÉE ET UNE SEMAINE ÉQUILIBRÉES 

DES ACCUEILS DE LOISIRS DE QUALITÉ ET LABELLISÉS
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OBJECTIFS DU PEDT

LES GRANDES THÉMATIQUESEn le rendant acteur de son quotidien  
et en lui transmettant les valeurs citoyennes, essentielles à la vie en collectivité

• Échanges et prise de décision

• Solidarité et vivre ensemble

• Estime de soi et respect d’autrui

• Instauration d’un cadre sécurisant

En le sensibilisant aux richesses du territoire local
• Découverte du patrimoine local

• Mise en valeur du tissu associatif

• Préservation et respect de l’environnement

2. 

En respectant les rythmes de l’enfant et de l’adolescent
En éduquant à la santé par des actions de prévention ciblées et adaptées

• Ecrans, dangers du numérique, addictions, etc…

3. 

Par un partenariat resserré entre les acteurs de la communauté éducative
• Règlements uniformisés

• Rencontres régulières entre professionnels

En plaçant le parent au centre de l’éducation de son enfant
• Invitations à participer aux temps

• Cafés, conférences

• Communication renforcée des actions menées

En assurant une transition entre les cycles de vie de l’enfant
• Petite Enfance – Education

• Education – Jeunesse

4.

Par des ressources humaines formées et accompagnées
Par des moyens techniques adaptés
Par la mise en place de dispositifs répondant aux besoins identifiés

Les écoles publiques de Thonon-les-Bains accueillent des profils d’élèves très variés, dans 

une mixité, notamment culturelle et sociale, très forte. Les particularités du territoire et 

sa démographie bien spécifique renforcent chaque année cette diversité, qu’il convient  

d’accueillir comme une richesse. La citoyenneté est au cœur de nos débats, tout comme le 

placement de l’enfant dans les meilleures conditions de réussite éducative.

Dans une période particulièrement difficile d’un point de vue sanitaire, qui voit par ailleurs 

la question de l’inclusion à l’école grandir d’années en années, la santé et le handicap sont 

également au cœur de nos préoccupations. Cette crise, qui aura profondément perturbé les 

dynamiques familiales, nous donne également l’occasion de réorganiser en profondeur nos 

missions de soutien à la parentalité.

En parallèle, nous poursuivrons nos missions éducatives habituelles, basées sur des  

thématiques de culture, de sport, d’animation et d’écocitoyenneté, pour permettre à l’enfant 

de continuer à apprendre en s’amusant, et de s’amuser en apprenant !

CITOYENNETÉ

SANTÉ 

SPORT

RÉUSSITE 
ÉDUCATIVE

ÉCO 
CITOYENNETÉ

CULTURE

SOUTIEN 
À LA PARENTALITÉ

HANDICAP 

ANIMATION

Ce premier encart vous indique les compétences portées par l’Education nationale 
sur le temps scolaire, ainsi que les actions en place aujourd’hui. Des perspectives sont 
également indiquées, pour les années à venir.

Parents, à vous de jouer !
En fin de thématique, nous vous donnerons de multiples idées et propositions pour 
que sur le temps libre, vous puissiez accompagner votre enfant de la meilleure des 
façons, en parfaite complémentarité avec les actions et objectifs poursuivis par les 

partenaires professionnels de la communauté éducative.

Le temps extrascolaire concerne tous les temps de l’enfant, hors temps scolaire. Dans 
ce document, nous y positionnerons plus précisément toutes les actions et tous les 
objectifs éducatifs de la ville de Thonon-les-Bains, en complémentarité des missions 
de l’Education nationale.

LES GRANDES THÉMATIQUESOBJECTIFS DU PEDT

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

1. 

2. 

3. 

4. 

ACCOMPAGNER L’ENFANT ET L’ADOLESCENT 
DANS SON DÉVELOPPEMENT PERSONNEL ET SOCIAL

ASSURER LA COHÉRENCE ÉDUCATIVE 
AVEC LES PARTENAIRES DU TERRITOIRE

 GARANTIR LES CONDITIONS D’ACCUEIL 
FAVORISANT LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE

PROMOUVOIR LE BIEN-ÊTRE  ET LA SANTÉ PHYSIQUE ET MENTALE

3. 

4. 
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LA SANTÉ DE L’ENFANT, UNE CLÉ DE LA RÉUSSITE !
L’OMS (Organisation Mondiale de la Santé) définit la santé comme un moyen, une ressource, 

pour permettre à chaque individu de mener une vie productive, à la fois d’un point de vue 

économique, mais également social : « La santé est une ressource de la vie quotidienne, pas 

l’objet de la vie. Il s’agit d’un concept qui priorise les ressources sociales et personnelles, et les 

capacités physiques. La santé n’est pas un état, ni une fin en soi ».

Ainsi, être en bonne santé constitue un critère de réussite éducative, à laquelle la communauté 

éducative est tant attachée. A Thonon-les-Bains, cette santé est recherchée par :

• L’entretien et la modernisation des groupes scolaires, également lieux d’accueil périscolaires 

et extrascolaires, en bâtiments agréables à vivre.

• Un fonctionnement de la journée basé sur le confort de l’enfant en priorité ainsi que sur ses 

besoins.

• Des temps d’encadrement de qualité : des accueils respectant les normes d’encadrement.  

Un cahier des charges de restauration scolaire exigeant et avant tout basé sur le bien manger : 

du goût dans l’assiette et des aliments variés et sains.

• La santé des encadrants eux-mêmes : les écoles ayant fait l’objet d’une restructuration  

récente comprennent toutes des espaces adultes distincts, spacieux, équipés, permettant  

de placer l’encadrant dans les meilleures conditions de travail. 

• Dans le monde de l’animation, longtemps sous-considéré, la ville de Thonon-les-Bains a fait 

le choix, au 1er janvier 2022, de reprendre en régie l’ensemble de ses temps d’animation 3-17 

ans. Une démarche est en cours pour améliorer le quotidien des équipes d’animation par une 

réorganisation des journées de travail, une revalorisation des missions et le parfait équipement 

des espaces d’animation.

Enfin, dans un contexte sanitaire particulièrement troublé, la Ville de Thonon accompagne ses 

écoles pour faire face aux épidémies de la meilleure des façons.

LE PROJET D’ACCUEIL INDIVIDUALISÉ (PAI) VOUS CONNAISSEZ ?
Le projet d’accueil individualisé (PAI) est un document écrit qui précise les adaptations à ap-

porter à la vie de l’enfant ou de l’adolescent en collectivité (crèche, école, collège, lycée, centre 

de loisirs).

Il concerne les enfants et adolescents atteints de troubles de la santé comme une pathologie 

chronique (par exemple l’asthme), une allergie, une intolérance alimentaire ou une maladie de 

longue durée (par exemple, un cancer).

Le PAI peut concerner le temps scolaire, mais aussi le temps périscolaire. Il est élaboré à la  

demande de la famille ou du chef d’établissement avec l’accord de la famille, et en concerta-

tion avec le médecin scolaire.

Le document est signé par les différents partenaires et communiqué aux personnels  

de la communauté éducative.

COMPÉTENCES
L’élève connaît l’importance d’un comportement responsable vis-à-vis de la santé.

• Nous encourageons les familles à organiser les repas à la maison en tenant compte 
de la composition de ceux pris à l’école.
• La pratique régulière d’au moins une activité de loisirs est vivement conseillée :  
parmi les multiples associations thononaises, il y en a forcément une qui répondra aux  
besoins de votre enfant !
• La ville de Thonon-les-Bains propose des moments d’échanges parents – profession-
nels (Cafés des parents, Conférences) pour accompagner au mieux les familles dans  
l’éducation de leurs enfants.
• Véritable outil de prévention, « Atout Jeunes » est un guichet unique à destina-
tion des 8-25 ans et de leur entourage. Vous y trouverez : un Point Écoute Jeunes, un  
service de réparation pénale, des permanences de l’Unité Éducative en Milieu Ouvert et 
une Consultation Jeunes Consommateurs (addictions).

En cantine, l’éducation au goût, à la découverte et à l’équilibre alimentaire est notre 
priorité. Nos repas et goûters sont équilibrés et réalisés selon les volontés exprimées en 
commissions menus. La priorité est donnée au goût et aux circuits courts.

En animation, de nombreuses activités sont proposées sur les thématiques du 
bien-être et de la santé, souvent en lien avec des partenaires experts du domaine.  
La pratique sportive est également au programme, tous les jours de la semaine.

Les enfants ont la parole ! Toute la semaine, et encore plus particulièrement sur des 
créneaux réservés, les enfants ont la parole pour exprimer leurs ressentis et leurs  
envies dans les fonctionnements quotidiens. Notre objectif : organiser nos journées 

pour répondre de la meilleure des façons aux besoins de vos enfants.

ACTIONS
• Visites du médecin scolaire 

• Hygiène bucco-dentaire

• SESA Intervention des élèves infirmiers 
(numérique, sommeil, alimentation)

PERSPECTIVES
• Festival des sciences

« L’enfant a le droit de jouir du meilleur état de santé possible 
et de bénéficier de services médicaux. L’État met un accent particulier 
sur les soins de santé primaires et les soins préventifs […] ».
Convention Internationale des Droits de l’Enfant

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

SANTÉ

PAI
PROJET  

D’ACCUEIL 
INDIVIDUALISÉ
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UNE CHARTE D’ACCUEIL DES ENFANTS NÉCESSITANT UN SUIVI PARTICULIER
Conscients des enjeux mais également des potentiels obstacles à l’inclusion de tous les  

enfants à l’école, les partenaires de la communauté éducative se sont réunis, dès 2017, pour 

établir cette charte d’accueil sur les temps scolaires et extrascolaires. 

Elle rappelle les principes de l’école inclusive et a pour objectif de faciliter le dialogue sur les 

problématiques ou les situations de handicap existantes afin de proposer le meilleur accueil 

aux enfants concernés. 

Sur ce sujet plus que tout autre, l’implication des familles est primordiale. 

DES ÉCOLES ADAPTÉES À L’ACCUEIL DE TOUS LES HANDICAPS
Toutes les écoles publiques de la ville sont adaptées à l’accueil des personnes à mobilité  

réduite, que ce handicap soit temporaire ou définitif. 

Depuis 2005 et la loi pour l’égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenne-

té des personnes handicapées, affirmant le droit pour chacun à une scolarisation en milieu 

ordinaire au plus près de son domicile ainsi qu’à un parcours scolaire continu et adapté, les 

membres de la communauté éducative ont travaillé ensemble à la mise aux normes des écoles.

Que ces aménagements soient la résultante de grands travaux de restructuration ou de  

travaux d’ajustement, ils permettent d’accueillir sur tous les sites, les enfants ou adultes à  

mobilité réduite sur tous les temps de la journée (classe, périscolaire, restauration).

COMPÉTENCES
L’élève apprend à mettre à distance préjugés et stéréotypes, il est capable  
d’apprécier les personnes qui sont différentes de lui et de vivre avec elles. 

• Sur la question du handicap plus que toute autre, nous vous invitons à communiquer 
aux équipes d’encadrement l’ensemble des informations à connaitre concernant votre 
enfant. Si votre enfant rencontre des difficultés sur son école, faites-en part au directeur 
afin que la situation soit traitée dans les meilleurs délais !

• De nombreuses associations, les services du département ou de l’Education nationale 
peuvent vous accompagner et faciliter l’intégration de votre enfant. N’hésitez pas à 
prendre l’attache de ces professionnels pour toute question.

Sur les temps d’animation, l’équipe s’adapte aux spécificités de chaque enfant.  
Nos capacités d’encadrement sont réfléchies pour pouvoir accompagner tous les 
élèves, même ceux les plus en difficulté.

Ainsi, sur les temps d’animation fréquentés par des enfants en situation de handicap 
nécessitant un accompagnement particulier, le nombre d’enfants accueillis est réduit 
pour permettre aux équipes d’animation d’intégrer au mieux l’enfant.

Sur le temps de restauration, les AESH volontaires peuvent être recrutés par la ville 
pour poursuivre l’accompagnement des enfants en situation de handicap. 

Toutes nos sorties et nos programmations sont inclusives !

ACTIONS
• Visites du médecin scolaire 

• AESH sur temps scolaire

• SESA Intervention des élèves infirmiers 

(numérique, sommeil, alimentation)

PERSPECTIVES
• Partenariat association  
Un sourire à l’école

• Complément de mise aux normes PMR 
de l’école des Arts lors de la restructura-

tion à venir.

« L’École inclusive vise à assurer une scolarisation de qualité pour tous les élèves de la maternelle  
au lycée par la prise en compte de leurs singularités et de leurs besoins éducatifs particuliers ».
Loi du 8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pour la refondation de l’École de la République

« L’enfant handicapé a le droit de bénéficier de soins spéciaux ainsi que d’une éducation et d’une 
formation appropriées pour lui permettre de mener une vie pleine et décente, dans la dignité, et pour 
parvenir au degré d’autonomie et d’intégration sociale le plus élevé possible ». 
Convention Internationale des Droits de l’Enfant

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

HANDICAP
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La réussite de chaque enfant, grâce à la co-éducation, doit être une vision commune qui  

repose sur un diagnostic partagé de la situation des enfants et des objectifs à atteindre.

Les dispositifs de réussite éducative portés par la ville de Thonon-les-Bains et/ou l’Education 

nationale, ont pour objectif la mise en place d’actions précises permettant d’accompagner de 

la meilleure façon l’enfant vers une réussite éducative, complémentaire de la réussite scolaire.

CES DISPOSITIFS SONT

• LE PROGRAMME DE RÉUSSITE ÉDUCATIVE (PRE) permet une approche globale de  

l’enfant ou du jeune repéré en souffrance (sociales, familiales, de santé, éducatives, scolaires,  

sportives, culturelles…) en prenant en compte son environnement familial et social. Il permet la 

mise en place d’un parcours éducatif individualisé pour chacun des enfants ou jeunes repérés.

• LES APPRENTISSAGES PÉDAGOGIQUES COMPLÉMENTAIRES (APC) sont un dispositif  

Education nationale au sein desquels chaque enseignant alloue 36 heures annuelles, en plus 

du temps de classe, à l’accompagnement des élèves les plus en difficulté.

• LE CONTRAT LOCAL D’ACCOMPAGNEMENT À LA SCOLARITÉ (CLAS) permet l’appui et les 

ressources dont les enfants ont besoin pour réussir à l’école, appui qu’ils ne trouvent pas  

toujours dans leur environnement familial et social.

• LES ÉTUDES DIRIGÉES sont proposées aux enfants qui nécessitent un accompagnement 

méthodologique à la réalisation de leurs devoirs. 

• LES VACANCES APPRENANTES ont pour objectifs d’assurer la consolidation des  

apprentissages et de contribuer à l’épanouissement personnel des jeunes à travers des  

activités culturelles, sportives et de loisirs, encadrées par des professionnels. L’opération  

repose sur plusieurs dispositifs allant de École ouverte à des séjours en colonies de vacances. 

Les points communs ? Le renforcement des apprentissages et l’éveil à la culture, au sport et au  

développement durable.

COMPÉTENCES
Permettre à tous les élèves d’apprendre à apprendre, seuls ou collectivement,  

en classe ou en dehors, afin de réussir dans leurs études et, par la suite, se former 
tout au long de la vie.

Nous vous invitons à participer à nos « cafés des parents » et autres conférences  
organisés tout au long de l’année sur des sujets éducatifs qui peuvent vous concerner : 
gestion des écrans, sommeil, harcèlement scolaire, addictions, équilibre alimentaire, etc…

Au-delà des actions municipales, d’autres partenaires du territoire accompagnent les 
jeunes dans leur démarche en prenant en compte les spécificités de chaque situation :
• L’EPDA propose des actions éducatives aux jeunes âgés de 8 à 16 ans ;
• La Mission locale accompagne les 16-25 ans, déscolarisés dans leurs recherches de 
stages, d’emploi ou de logements ;
• Le Bureau Information Jeunesse (BIJ) accompagne les jeunes de 15 à 30 ans 
dans le domaine scolaire, de l’emploi, y compris à l’étranger, ou d’autres démarches  
(logement, permis de conduire, etc.).

La ville de Thonon-les-Bains a fait de la réussite éducative des élèves un axe fort de sa 
pédagogie au point de créer, au sein du service Education-Jeunesse, un pôle spécifi-
quement porté sur ce sujet. Repéré par un membre de la communauté éducative ou à 
la demande des familles, l’enfant se voit proposé un parcours individualisé ayant pour 
objectif de lui faire voir l’école sous un regard différent et de rompre avec les problé-
matiques existantes.

Ce service est proposé aux enfants âgés de 2 à 16 ans. Le suivi peut être ponctuel ou à 
plus long terme, selon le besoin.

L’ensemble des actions sont entièrement gratuites pour les familles.

ACTIONS
• Activités pédagogiques complémen-
taires.

• Vacances apprenantes : Ecole ouverte, 

stages de réussite, école Buissonnière.

PERSPECTIVES
• Développer le dispositif Ecole ouverte 
sur davantage d’écoles.

« Tout enfant a le droit à un niveau de vie suffisant à son développement physique, mental,  
spirituel, moral et social. C’est aux parents qu’incombe la responsabilité primordiale de lui assurer 
ce niveau de vie ».
Convention Internationale des Droits de l’Enfant

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

RÉUSSITE ÉDUCATIVE

ÉTUDES

VACANCES
APPRENANTES

CLAS
PRE

APC
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La ville de Thonon-les-Bains a fait le choix, début 2022, de reprendre en gestion directe les 

actions menées à l’attention des 3-17 ans sur les temps extrascolaires. Deux pôles travaillent 

dorénavant dans un partenariat étroit à l’attention de tous les jeunes thononais :

• L’équipe Animation 3-11 ans encadre l’ensemble des temps d’accueil périscolaires et  

extrascolaires (matin avant la classe, pause déjeuner, soir après la classe, mercredis et vacances). 

Des temps festifs peuvent également être proposés comme des séjours ou des veillées.

Les activités permettent à l’enfant, quel que soit le cadre dans lequel elles sont organisées, 

de s’éveiller à des pratiques de loisirs, culturelles ou sportives, collectivement ou individuel-

lement. Seront le plus possible préservés les rythmes naturels de l’enfant tout au long de la 

journée afin d’alterner de manière adaptée les temps de calme, voire de repos, et les temps 

d’activités individuelles et/ou collectives.

L’accueil de loisirs est un moment de vie au sein duquel les équipes d’animateurs mettent 

en place des projets d’animation en privilégiant la vie de groupe et la participation. L’enfant 

doit y trouver du plaisir et de la sérénité. Le jeu est utilisé comme support de découverte de  

l’environnement, de nouveaux milieux, de nouvelles relations, de nouvelles techniques.

• L’équipe Animation 11-17 ans accompagne les adolescents sur les activités de loisirs  

(mercredi et vacances) et propose des temps d’accueil informels pour échanger avec eux sur 

les sujets qui les concernent.

Ces équipes proposent également des actions éducatives citoyennes, notamment dans les  

collèges de la ville, pour sensibiliser les jeunes sur des sujets d’actualité qui peuvent les concer-

ner : addictions, sexualité, santé, etc.

Les taux d’encadrement en accueil extrascolaire sont de :

• 1 animateur pour 8 enfants pour les - de 6 ans,

• 1 animateur pour 12 enfants pour les 6 ans et plus.

Les taux d’encadrement en accueil périscolaire sont de :

• 1 animateur pour 14 enfants pour les - de 6 ans,

• 1 animateur pour 18 enfants pour les 6 ans et plus.

COMPÉTENCES
L’élève comprend et respecte les règles communes, notamment les règles de civilité, 
au sein de la classe, de l’école ou de l’établissement, qui autorisent et contraignent  

à la fois et qui engagent l’ensemble de la communauté éducative. 

Et si l’accueil de loisirs n’était pas qu’un mode de garde ?
Comme toutes les pratiques de loisirs, nos accueils visent des objectifs précis. Si la 
plupart des inscriptions sont justifiées par un besoin de garde, la présence en accueil 
de loisirs peut également être le choix de l’enfant et/ou de ses parents.

Nos équipes veillent à rendre disponibles, dès le début des inscriptions, les program-
mations des temps d’animation. N’hésitez pas à feuilleter ces plaquettes avec votre 
enfant, pour lui permettre de choisir la thématique qui a sa préférence !

Par ailleurs, la pratique d’une activité de loisirs est vivement conseillée : parmi les 
multiples associations thononaises, il y en a forcément une qui répondra aux besoins 
de votre enfant !

L’accueil de loisirs permet aux enfants de découvrir de nouveaux horizons. Les activités 
permettent d’acquérir et de développer de nouvelles techniques, savoirs, savoir-faire 
et connaissances sur des sujets variés. Elles stimulent l’imaginaire des enfants. 

L’accueil de loisirs favorise l’apprentissage de la vie en collectivité, de l’autonomie et 
de la prise de responsabilité afin de développer la citoyenneté chez l’enfant. Susciter 
la solidarité, l’entraide et le respect d’autrui en sensibilisant l’enfant aux valeurs de la 
république et du vivre-ensemble …

Nos temps d’animation font l’objet de nombreuses heures de préparation. Les équipes 
se réunissent régulièrement pour préparer les activités qui seront proposées à vos en-
fants, visant l’atteinte d’objectifs fixés dans ce Projet Éducatif de Territoire, retranscrits 
dans des Projets pédagogiques de structures. 

ACTIONS
• Coordination équipe enseignante et 
personnel de Mairie pour la gestion ad-

ministrative. 

PERSPECTIVES
•  Harmonisation des règles sur les temps 
scolaires (récréations) ou périscolaires.

•  Optimiser les temps de transition.

« L’enfant a le droit aux loisirs, au jeu et à la participation à des activités culturelles et artistiques ».
Convention Internationale des Droits de l’Enfant

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

ANIMATION 3-17 ANS

6 000 
ENVIRON

JEUNES DE
3 -17 ANS 

de 3 à 11 ANS

ESPACES
JEUNES3
ACCUEILS
DE LOISIRS3

50 
ANIMATEURS
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La ville de Thonon-les-Bains et ses partenaires éducatifs se fixent comme principal objectif  

l’éducation des enfants aux règles d’écocitoyenneté, notamment :

• L’économie des ressources

• La réduction du gaspillage et des déchets – l’achat responsable

• L’utilisation de modes de transports doux non polluants

• La préservation de la faune et la flore

• Le savoir-être et la communication non-violente

Chaque année, le Printemps des Coquelicots s’installe à Thonon-les-Bains comme un  

évènement de transition écologique à destination du tout public ; il permet aux acteurs 

du territoire de proposer des ateliers, initiations, conférences, projections de films, exposi-

tions, concerts, marchés, portes ouvertes et visites guidées afin de sensibiliser le public à la  

protection de l’environnement.

Parallèlement, dans le cadre du PCAET (Plan Climat Air Energie Territorial), l’agglomération 

a défini une stratégie de territoire pour lutter contre le changement climatique et s’adapter 

à ses effets. Concrètement, c’est une démarche qui vise à :

• Réduire les consommations d’énergie

• Développer des énergies renouvelables

• Réduire les émissions de gaz à effet de serre

• Améliorer la qualité de l’air.

LES ACTIONS ENTREPRISES AU NIVEAU SCOLAIRE  

POUR INCITER AUX MOBILITÉS DOUCES SONT LES SUIVANTES :

• Création d’un plan mobilité vélo avec des axes principaux passant à proximité de tous les 

groupes scolaires de la ville

• Sécurisation des chemins piétonniers jugés dangereux par les usagers

• Sécurisation des parvis d’écoles

• L’apprentissage de la prise des transports en commun, notamment sur les temps périscolaires.

Par ailleurs, l’éducation constituant un levier central pour former des citoyens adaptés au 

monde à venir, et qui auront envie d’agir pour une société plus durable, un « guide du parfait 

coquelicot » est en réflexion ; il s’agirait d’un outil pédagogique et visuel qui leur permet-

trait d’aborder les enjeux de développement durable et d’écocitoyenneté présentés ci-dessus. 

Adapté à chaque cycle, il pourrait s’utiliser à l’école comme à la maison.  

COMPÉTENCES
L’élève connaît l’importance d’un comportement responsable vis-à-vis  

de l’environnement et comprend ses responsabilités individuelles et collectives.

Pour vos déplacements, nous vous invitons à privilégier les modes de déplacements 
doux (bus, vélo, marche à pied). Chaque école est équipée de garages à vélos sécurisés 
et nous nous efforçons de développer le réseau cyclable afin de vous permettre, dans 
les prochaines années, d’aller à l’école en vélo et en toute sécurité  !
Optez pour le pédibus. Nous vous aidons dans l’organisation et mettons à votre dispo-
sition les moyens matériels nécessaires à son bon fonctionnement.
Participez à nos évènements de sensibilisation de l’environnement, notamment le Prin-
temps des Coquelicots. Privilégiez les achats en circuits courts, comme nous le faisons 
en restauration scolaire. Incitez votre enfant à goûter les aliments, même ceux qu’il 
rejette. Préférez les activités de pleine nature aux longs après-midis devant un écran.

La réduction du gaspillage alimentaire et le tri des déchets sont au cœur de nos  
actions dans les restaurants scolaires. La mise en place d’un compost pédagogique sur 
chaque école permet de valoriser les déchets produits.

Nos programmes d’animation s’attachent à valoriser les richesses du territoire  
et à inciter à la préservation de l’environnement.

Les apprentissages qui ne peuvent être proposés sur le temps scolaire, souvent par 
manque de temps, le sont sur les temps d’animation. C’est par exemple le cas de  
l’apprentissage des transports en commun, qui distille des conseils aux CM1-CM2 en 
vue du passage au collège. C’est également le cas du permis Internet, qui sensibilise 
sur les risques du Web.

ACTIONS
• Modules incitant l’utilisation des modes 
de déplacements doux : Permis Piéton  
et Savoir rouler, en partenariat avec le 
service des Sports et la Police Municipale.

• Labellisation E3D (Ecole inscrite dans 
une Démarche de Développement Du-

rable).

PERSPECTIVES
• Développement des EDD

Afin de valoriser et faire perdurer les actions en faveur de l’éducation au développement du-

rable portées par les écoles, tout établissement scolaire peut prétendre au label « E3D – Ecoles 

en démarche de développement durable » et impliquer l’ensemble de la communauté éduca-

tive dans ce défi.

« Les enfants sont le groupe le plus vulnérable aux préjudices à l’environnement, qui sont également cause  
de maladie, de handicap et de mortalité précoce tout au long de leur vie. En outre, ce sont eux qui devront  
assumer les conséquences désastreuses de la crise climatique et de la perte de biodiversité ».
UNESCO

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

ECOCITOYENNETÉ 
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L’éducation civique est au cœur de tous les programmes éducatifs. Elle constitue un moyen 

incontournable pour enseigner aux jeunes leurs droits, certes, mais également leurs respon-

sabilités. Jouer un rôle, assumer des responsabilités, opérer des choix, s’impliquer, devenir 

acteur de la société, connaître ses droits, vivre ensemble, tels sont les principes du concept 

de la citoyenneté.  C’est à ce niveau que l’école et plus largement, la communauté éducative, 

peut intervenir et jouer un rôle afin d’inculquer le sens des valeurs, les valeurs communes aux 

enfants et aux adolescents. 

L’éducation civique est présente tout au long de la journée de l’enfant. Il n’est pas d’activité qui 

soit proposée sans que les règles de la vie en collectivité soient de mises.

Néanmoins, selon les temps de la journée, les contenus peuvent varier.

Sur le temps scolaire par exemple, elle est avant tout matérialisée par le parcours citoyen  

de l’élève, qui l’accompagne de la maternelle au lycée, voire au-delà : 

• Enseignement moral et civique

• Education aux médias et à l’information

• Participation de l’élève à la vie sociale de l’établissement

• Ateliers et débats philosophiques

• Préparation en amont de la Journée défense et citoyenneté.

Les services municipaux viennent enrichir cette offre, que ce soit sur le temps scolaire :

• Le permis piéton pour les CE2

• Le permis vélo pour les CM1

• L’initiation aux premiers secours en CM2

• Des visites en Mairie afin d’échanger sur les symboles et les fonctionnements de la République

LE CONSEIL MUNICIPAL DES ENFANTS est la parfaite expression des actions citoyennes  

proposées à l’enfant. Il permet aux jeunes élus scolarisés à Thonon-les-Bains, de participer à la 

vie municipale par l’élaboration et à la mise en œuvre de projets pour la Ville.

Il s’agit à la fois d’un espace d’échanges et d’un moyen d’apprentissage de la citoyenneté. 

Les membres élaborent leurs projets en commissions : Culture, solidarité, sport, santé,  

environnement... Les projets instruits sont présentés en assemblée plénière présidée par  

Monsieur le Maire. Dès la rentrée scolaire 2022, le pôle Jeunesse permettra la création d’un Conseil  

municipal des Jeunes.

Ou sur le temps périscolaire :

• Le permis de sensibilisation aux usages d’Internet pour le Cycle 3

• L’apprentissage à l’utilisation des transports en commun pour le Cycle 3

COMPÉTENCES
Apprentissage et expérience des principes qui garantissent la liberté de tous.
Connaissances et compréhension du sens du droit et de la loi, des règles qui  
permettent la participation à la vie collective et démocratique et de la notion  
d’intérêt général. Connaissance, compréhension mais aussi mise en pratique  

du principe de laïcité.

La ville de Thonon-les-Bains attache une grande importance à la prise en compte des 
attentes de ses administrés dans les différents projets municipaux. Parents et enfants, 
exprimez votre voix à chaque fois que possible, pour améliorer la vie à Thonon-les-Bains !

• Budgets participatifs
• Assises de l’urbanisme
• Amélioration des problématiques urbaines via l’application Thonon en poche
• Participation aux commissions Menus et Animation du service Education-Jeunesse
• Tenez le rôle d’assesseur dans un bureau de vote ou venez nous aider à dépouiller  
en fin de journée…

Les opportunités sont multiples et variées pour vous permettre de jouer un rôle pour 

votre ville.

Sur les temps d’animation, la citoyenneté est au cœur des actions !

Les journées sont organisées pour laisser aux enfants la place et le temps d’exprimer 
leurs idées, leurs envies, leurs demandes.

Des conseils d’enfants permettent régulièrement de débattre sur le contenu des temps 
périscolaires et extrascolaires.

Sur les accueils à la journée, des temps sont proposés en début et en fin de journée, 
pour faciliter l’échange entre enfants et avec les animateurs.

Une réflexion est en cours pour instaurer un conseil des Jeunes  

(12-17 ans, à l’instar du Conseil municipal des Enfants pour les 9-11 ans).

ACTIONS
• Journée de la laïcité

• Visite de la Mairie

• Permis piéton, Permis vélo, Premiers 

secours

PERSPECTIVES
• Développement de la formation  
des enseignants.

• Sensibilisation à la lutte contre le  
harcèlement et les risques du numérique. 

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

ÉDUCATION CIVIQUE 
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La diversité et la fécondité du tissu associatif thononais ainsi que la multiplicité  

des structures culturelles constituent une richesse du territoire et multiplient les opportunités  

de découverte pour les jeunes Thononais. 

S’appuyant sur ce réseau dense d’espaces culturels, de nombreuses actions sont déjà  

proposées aux enfants Thononais depuis de nombreuses années :

• Les Tickets culture 

• Les animations de la médiathèque 

• Les Parcours Culturels Thononais

• Les Animations et expositions dans les musées

• L’Orchestre à l’école 

Au-delà de ces moyens directs, la commune finance également les classes de découverte  

et les déplacements ponctuels pour profiter de l’offre territoriale particulièrement abondante.

L’Office Municipal de la Culture et des Arts soutient par ailleurs de nombreuses associa-

tions culturelles qui proposent un large éventail de possibilités : dessin, sculpture, peinture  

(Société des Arts de Thonon et du Chablais), connaissance des écrits anciens (Académie  

Chablaisienne), danse, théâtre amateur, chant choral, folklore traditionnel, philatélie…

Autre partenaire privilégié, Thonon-Évènements est une association qui anime les rues  

de Thonon avec l’envie de proposer au public une programmation d’événements mélangeant 

cirque, théâtre, musique, danse et déambulations. 

Tous les enseignants exerçant à Thonon-les-Bains ainsi que les jeunes Thononais  

(0-17 ans) bénéficient d’un abonnement gratuit qui leur permet d’accéder aux prestations de la  

Médiathèque et d’emprunter des documents.

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

La ville de Thonon-les-Bains regorge d’activités culturelles à faire en famille !
Tous nos musées vous accueillent du lundi au samedi … Vous y trouverez une médiation 
adaptée et ludique permettant aux petits comme aux plus grands, de (re)découvrir des 
lieux et des thématiques mettant en valeur le territoire et son histoire. 
La Médiathèque propose un abonnement annuel gratuit à tous les thononais âgés de 0 
à 17 ans ! N’attendez plus pour découvrir nos collections enfance et jeunesse. Un espace 
est également réservé à la pratique des jeux vidéo. Réservez un créneau pour venir 
jouer avec votre enfant !
La nouvelle Artothèque de la Médiathèque municipale met en avant une œuvre que 
nous vous invitons à venir découvrir avec votre enfant, à chaque nouvelle période.

Les Tickets Culture proposent aux enfants âgés de 3 à 15 ans, des activités culturelles 
gratuites à pratiquer durant les vacances scolaires, en lien avec la programmation des 
structures culturelles et des ateliers d’initiation à diverses pratiques culturelles (théâtre, 
arts plastiques, chant, etc.).

En accueil périscolaire et extrascolaire, de nombreuses visites d’espaces culturels sont 
programmées. 

L’objectif, sur les 3 prochaines années, sera de proposer des expositions mettant en 
valeur les productions des enfants sur les temps d’animation.

Le service Culture peut également, par exemple, venir présenter aux enfants des 
œuvres adaptées à leur tranche d’âge.

COMPÉTENCES
L’élève apprend à s’exprimer et à communiquer par les arts, de manière individuelle  
et collective, en concevant et réalisant des productions, visuelles, plastiques, sonores 

ou verbales notamment. 

ACTIONS
• Les parcours culturels thononais (PCT)  

• L’Orchestre à l’école  

• Médiathèque :  
Accueil de classes, mallettes thématiques

• Travail avec des compagnies  
en résidence, spectacles à la MAL

• Enseignant référent collaborant  
avec l’Espace d’art contemporain

• Pass culture avec la Maison des Arts  

du Léman 

PERSPECTIVES
• Elargissement du dispositif Orchestre  

à l’école sur 2 écoles. 

LES GRANDES THÉMATIQUES

CULTURE, PATRIMOINE ET MÉDIATHÈQUE
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La ville de Thonon-les-Bains a fait du soutien aux écoles et à l’action des enseignants 

une priorité municipale pour donner à tous les enfants les meilleures conditions de pra-

tique sportive et contribuer à leur réussite éducative. La qualité de cet accompagnement 

a créé un véritable partenariat entre écoles, équipes éducatives et sportives de la ville.  

La carte suivante recense les lieux majeurs de pratique sportive à Thonon :

La vitalité des associations locales est aussi forte que le panel des activités possibles est varié : 

• Grâce à la proximité du Léman et de la Dranse et grâce aux installations nautiques mises en 

place, tous les sports aquatiques sont proposés. La commune est classée Station Nautique  

4 étoiles et Pavillon Bleu pour la qualité et la richesse de ses installations.

• Grâce à la proximité des montagnes du Chablais et ses stations d’hiver et d’été, tous les sports 

d’hiver et de plein air en montagne ou moyenne-montagne sont également pratiqués.

• Grâce à ses sportifs, ses clubs et associations, Thonon-les-Bains rayonne bien au-delà  

du Chablais.

UNE PROGRAMMATION ÉVÈNEMENTIELLE RICHE EST PROPOSÉE CHAQUE ANNÉE :

• Le Léman Thonon Triathlon se déroulant chaque année en juin,

• La Cyclo des Grandes Alpes : évènement cycliste, de Thonon-les-Bains à Menton ou de  

Menton à Thonon-les-Bains ayant lieu chaque année en juin.

• La Thonon Cycling Race

• Le FISE Xperience Thonon (sports extrêmes)

L’intervention municipale sur le temps scolaire représente, en élémentaire, en moyenne une 

demi-journée par semaine et par classe.

LES GRANDES THÉMATIQUES

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

COMPÉTENCES
L’élève s’exprime par des activités, physiques, sportives ou artistiques, impliquant  

le corps. Il apprend ainsi le contrôle et la maîtrise de soi. Il est conscient des enjeux  
de bien-être et de santé des pratiques alimentaires et physiques. 

ACTIONS
Les sports à l’école : vélo, natation,  
canoë-kayak, escalade, ski de fond  
encadrées par les ETAPS de la ville.  
Ainsi que l’activité Voile en partenariat 
avec la Société Nautique du Léman  
Français.

PERSPECTIVES
•  Développement de l’activité  
de patinage sur glace en lien  
avec les Féeriques de Thonon.

• Développement du Bloc 3  
du Savoir Rouler  
(mobilité douce autour des écoles).

• Renforcement de l’offre en natation. 

Les programmes d’animation sont entre autres, basés sur la dynamique municipale de 
sport et d’e-sport.

Tous les jours, des animations sportives d’initiation sont proposés aux enfants. Les 
temps libres sont également, souvent, l’objet d’activités sportives dont les enfants sont 
friands.

De plus, nous attachons une importance particulière à l’intervention d’associations 
sportives sur nos temps d’animation. Nombreuses sont les associations partenaires qui 
viennent, à nos côtés, enrichir les temps d’accueil de loisirs.

L’école municipale des sports propose un parcours éducatif et de découverte tous les 
mercredis après-midi suivant un planning prédéfini. Pour un maximum de 100 € par an, 
elle est ouverte à tous les enfants scolarisés du CE1 au CM2. Elle leur offre une pratique 
régulière et variée d’activités sportives, encadrées par des professionnels, dans l’objec-
tif d’offrir une formation sportive complète aux enfants avant leur entrée au collège.
Les tickets Sports proposent aux enfants âgés de 5 à 15 ans des activités sportives 
gratuites, à pratiquer durant les vacances scolaires.
Parmi toutes les associations sportives thononaises, il y en a forcément une qui répon-
dra aux attentes de votre enfant. 
N’hésitez pas à contacter la Maison des Associations pour toute demande de rensei-
gnements !

SPORTS

av. de la Grangette

route du ranch

av. de St Disdille

port de Rives

rue Henri Baud

av. de la Grangette

av. de la Grangette

av. des tilleuls (gestion privée)

av. du Gén. de Gaulle

av. du Forchat

23 chem. des clerges

2 terrains de foot
1 terrain synthétique (US/

football)
1 piste athlé.

1 skatepark / 1 pumptrack
3 courts de tennis couverts

10 courts de tennis ext.
1 padel

1 grande salle (dominante basketball)
10 panneaux de basket installés 

tribune de 60 places 1 salle de gymnastique

1 grande salle multisports (sol souple)
1 petite salle d’arts martiaux

1 mur d’escalade

1 grande salle multisports
1 petite salle d’activités

aviron et kayak

1 boulodrome
1 stade d’athlétisme

3 terrains de foot en herbe
1 terrain de foot synthétique

voile
natation

1 gde salle multisports
1 salle de danse
tennis de table
mur d’escalade

2 salles multisport
1 salle de muscu.
1 s.de judo
1 s. d’arts martiaux
1 s. d’escrime

1 salle de boxe
1 salle de tir
1 sauna
1 salle de réunion

CENTRE SPORTIF 
DE LA GRANGETTE

COMPLEXE SPORTIF  
DE VONGY

COMPLEXE SPORTIF  
DE ST DISDILLE

PLAGE MUNICIPALE 
ET CENTRE NAUTIQUE

GYMNASE CHAMPAGNE

MAISON DES SPORTS

GYMNASE DE GENEVRAY

GYMNASE DE L’ÉTOILE

GYMNASE J.J ROUSSEAU

GYMNASE DE LA VERSOIE

BASE  
DES CLERGES
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ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

L’école « Tout Numérique » est aujourd’hui une réalité à Thonon-les-Bains. Ce projet a été 

construit depuis 2015 de manière globale autour d’une stratégie d’équipement et d’appro-

priation des nouvelles méthodes de travail. Toutes les écoles sont équipées.

État des lieux
Le service informatique de la Ville met à disposition des écoles des PC, des iPads, du matériel 

d’impression et des robots pour apprendre la programmation. Il assure également la mainte-

nance de ce matériel (dépannages, mises à jour, sécurité informatique) et il gère l’infrastructure 

nécessaire à leur bon fonctionnement (8 serveurs, 9 connexions ADSL, appareils réseau).

Chaque année, ce sont environ 200 interventions qui sont réalisées.

Les PC portables sont répartis dans les classes d’élémentaire et dans des « classes mobiles »

(chariots contenant des PC portables). Les iPads sont à disposition des classes dans des  

armoires ou des locaux sécurisés.

Chaque classe d’élémentaire dispose d’un vidéoprojecteur interactif, soit 71, permettant à  

l’enseignant de projeter sur un tableau blanc une image et d’interagir avec celle-ci.

Projets en cours
La Ville de Thonon-les-Bains a accueilli en 2022 son premier évènement d’eSport qui a rencon-

tré un réel succès et envisage la création d’une maison de l’E-Sport destinée à tous les publics.

Le parc informatique est en constante actualisation pour renforcer sa sécurité.

A titre d’exemple, 65 PC fixes et 80 PC portables sont renouvelés sur 2022/2023 ans pour 

un coût total de 108 150€ TTC. Le centre social propose, sur chacun de ses espaces, un « point net »,  

librement accessible et gratuit, permettant à chacun de disposer des outils essentiels pour 

mener ses démarches, qu’elles soient administratives (parents) ou scolaires (enfants).

La ville de Thonon-les-Bains et Thonon agglomération développent depuis 2 ans  

des actions à l’attention du grand public, et notamment des plus jeunes, sur la théma-

tique du numérique.

Le Thonon Gaming Fest en est un exemple concret, tout comme le développement de 
la Games Zone au sein de la médiathèque. Ces actions visent à développer l’utilisation 
des outils numériques au sein de la population.

L’action de la médiathèque permet notamment de renforcer la parentalité en imposant 

la présence d’un parent pour la réservation de créneaux aux plus jeunes.

Le recrutement de conseillers numériques ou la création d’un bus France Services 

viennent compléter cette offre aux habitants.

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

COMPÉTENCES
Le cadre de référence des compétences numériques définit 16 compétences  

numériques dans 5 domaines d’activité. Il propose 8 niveaux de maîtrise progressive  

de ces compétences pour les élèves. Les niveaux 1 à 5 concernent plus particulièrement 

les élèves de l’élémentaire, du collège et du lycée.

ACTIONS
• Utilisation des outils  

numériques en classe.

• Formation des enseignants 

PERSPECTIVES
• Afin de renforcer le partenariat  

Education nationale – Ville, la mise en place 

d’un connecteur entre la base Onde (outil  

numérique pour la direction d’école) et le 

logiciel métier de la Ville est en réflexion. 

L’objectif est de travailler sur des bases 

identiques depuis deux logiciels différents.

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

Les temps d’animation se basant notamment sur l’offre municipale en matière d’évène-
mentiel, les activités proposées en accueil de loisirs abordent ce sujet. L’objectif étant 
de démontrer tout l’intérêt des équipements numériques, sans tomber dans les travers 
que peut entrainer l’utilisation de ces outils.

En périscolaire, le permis Internet, permet par exemple aux enfants de se familiariser 
avec l’utilisation d’internet, et surtout d’être formés aux risques du web.

Pour les adolescents, la participation aux évènements tels que le Thonon Gaming Fest 
est un support de médiation sur l’utilisation et les risques de l’outil numérique. 

PC FIXES

IMPRIMANTES

TABLETTES 
IPADS

ROBOTS

PC PORTABLES

COPIEURS

107

22

276

40

213

16

1
ÉCRAN 4

ÉLÈVES

LES GRANDES THÉMATIQUES

NUMÉRIQUE ET E-SPORT 

Inventaire du matériel 

informatique dans les 

écoles (janvier 2022) :



32 33

La parentalité désigne l’ensemble des façons d’être et de vivre le fait d’être parent. C’est 

un processus qui conjugue les différentes dimensions de la fonction parentale : matérielle,  

psychologique, morale, culturelle, sociale. 

Elle qualifie le lien entre un adulte et un enfant, quelle que soit la structure familiale dans  

laquelle il s’inscrit, dans le but d’assurer le soin, le développement et l’éducation de l’enfant. 

Cette relation adulte/enfant suppose un ensemble de fonctions, de droits et d’obligations  

(morales, matérielles, juridiques, éducatives, culturelles) exercés dans l’intérêt supérieur de 

l’enfant en vertu d’un lien prévu par le droit (autorité parentale). 

Elle s’inscrit dans l’environnement social et éducatif où vivent la famille et l’enfant.

À Thonon-les-Bains, la communauté éducative veille à donner toute sa place au parent dans 

l’éducation de son enfant, en tant que premier et principal acteur éducatif.

Pour l’accompagner au mieux, de nombreux professionnels et outils sont à disposition.  

Ce PEDT par exemple, a notamment vocation à détailler de la façon la plus claire possible, les 

contenus de la journée de l’enfant à l’école ou au collège, pour permettre au parent d’exercer 

ses missions éducatives en parfait accord et compréhension du système.

De même, chaque fois qu’un parent entre en contact avec nos services municipaux, et en plus 

de la réponse qui lui est formulée, si la situation le nécessite, celui-ci est invité à participer 

à un temps d’animation ou de repas, pour se faire une idée précise du vécu de son enfant.  

Ces invitations sont toujours réalisées gracieusement et selon le planning du parent.

Les actions de soutien à la parentalité visent à accompagner les parents en difficulté durable 

ou passagère dans leur rôle éducatif quotidien auprès de leurs enfants. 

Dans sa convention d’objectifs et de gestion 2018-2022, la Caisse nationale des allocations 

familiales (Cnaf) lui assigne trois objectifs majeurs :

• Accompagner les parents à l’arrivée de l’enfant en améliorant les dispositifs existants et en 

concourant à leur bonne articulation ;

• Soutenir les parents dans l’éducation de leurs enfants, notamment les adolescents ;

• Accompagner et prévenir les ruptures familiales.

Le centre social, récemment intégré au service Education-Jeunesse travaille également  

cette notion de parentalité :

• Par des animations, des activités, des séjours, proposés aux familles (parents + enfants)

• Par la création d’une programmation annuelle de conférences et de cafés parents, visant 

à aborder, avec eux, les sujets essentiels du quotidien (sommeil, alimentation, école, écrans,  

addictions, etc…).

ET SUR LE TEMPS LIBRE ?

SUR LE TEMPS EXTRASCOLAIRE

Participez à nos Cafés parents et autres conférences sur des thématiques d’actualité qui 

vous aideront à mieux comprendre votre enfant ou votre adolescent. Concerné directe-

ment par la thématique ou non, ces temps d’échange éveillent les consciences et visent à 

vous donner tous les outils pour une éducation la plus sereine.

Le centre social de Thonon propose également de nombreuses actions de parentalité : 

animations, sorties, séjours…

Nos temps d’animation sont ouverts aux parents qui le souhaitent. N’hésitez pas à demander 

la visite de nos accueils, la participation à un temps d’animation. Accompagnez-nous en 

sortie ou venez manger en cantine avec votre enfant !

Un des principaux objectifs du service Education-Jeunesse, sur la période 2023/2026, 

sera la création (puis l’actualisation annuelle) d’un guide du parent à Thonon-les-Bains, 

regroupant l’ensemble des informations utiles concernant les actions de la ville ou de ses 

partenaires du territoire à l’attention du public 0-25 ans.

LES GRANDES THÉMATIQUES

SUR LE TEMPS SCOLAIRE

COMPÉTENCES
L’École a une responsabilité particulière dans la formation de l’élève en tant  

que personne et futur citoyen. Dans une démarche de coéducation, elle ne se substitue 

pas aux familles, mais elle a pour tâche de transmettre aux jeunes les valeurs  

fondamentales et les principes inscrits dans la Constitution de notre pays.

ACTIONS
• Rencontres parents-enseignants.

• Participations des parents à des activités 

(en langue, sorties scolaires, agréments, 

ateliers jeux…)

PERSPECTIVES
• Poursuivre et renforcer les actions  

en cours.

SOUTIEN À LA PARENTALITÉ
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« Le PEDT prévoit la constitution d’un Comité de Pilotage, instance et lieu de débats  

et d’élaboration partagée des orientations éducatives de la Ville, chargé d’en assurer le suivi 

et d’évaluer d’une manière plus globale la mise en place de la réforme des rythmes scolaires. 

Ce comité de pilotage se réunira à l’initiative de la commune 2 fois par an.

Sa composition est proposée comme suit :

Cette exigence en entraine par elle-même beaucoup d’autres :

• VALEURS COMMUNES : les professionnels (enseignants, animateurs, ATSEM…) doivent  

communiquer de manière claire aux enfants les valeurs qu’ils appliquent et leur demandent 

d’appliquer, et ils doivent en informer les parents et les y associer le plus possible pour un 

maximum de réussite,

• COHÉRENCE : les interventions des uns et des autres, si elles se font sur des champs  

forcément très différents (vie quotidienne pour les parents, temps libres et de loisirs pour les 

animateurs, temps d’apprentissages scolaires pour les enseignants, …), doivent néanmoins 

tendre, pour un maximum de réussite, à la plus grande cohérence éducative possible,

• COMMUNICATION : ces adultes, institutions, intervenants doivent donc se connaître, se  

parler, se concerter, se transmettre des informations, se respecter mutuellement pour travailler 

ensemble au bien de l’enfant.

Ce sont ces objectifs, propres à la communauté éducative, que le PEDT de Thonon-les-Bains 

veut promouvoir à côté des objectifs pédagogiques du territoire.

 Il faut prendre en compte dans l’approche évaluative non seulement l’efficacité ou les  

résultats au sens du degré de réalisation des objectifs et actions initialement prévus, mais 

surtout le degré de pertinence, d’efficience et de cohérence, de réactivité dans la mise en 

œuvre du projet. Il s’agit de mettre en relation ces résultats aux besoins, aux moyens mobilisés 

et à l’évolution du contexte. Il est donc nécessaire de compléter les indicateurs de contexte et 

de réalisation avec des indicateurs d’impacts, qui traduisent la dynamique des évolutions et des 

effets produits depuis la mise en place du PEDT. 

Cela nécessite à partir du diagnostic complété et du partage institutionnel de données de  

définir et de renseigner régulièrement des indicateurs quantitatifs et qualitatifs dynamiques en 

mesure de qualifier l’évolution du projet éducatif ou d’une action éducative particulière.

EXEMPLES DE CRITÈRES D’ÉVALUATION DU PEDT 

• La fréquentation des filles et des garçons pour chaque temps et chaque action

• La fréquentation en fonction des revenus des familles (tranches de Quotient Familial) 

• L’origine géographique des enfants (groupe scolaire, quartiers prioritaires QPV)

• La répartition par tranches d’âges

• Les enfants avec dossier MDPH

• Satisfaction des usagers (enfants et parents) – enquêtes annuelles

MODALITÉS D’ÉVALUATION 
Le comité de pilotage se réunira 2 fois par an, pour évaluer la politique éducative et dresser 

des perspectives d’évolutions.

Des questionnaires seront transmis aux usagers, enfants et parents, afin qu’ils puissent  

exprimer leurs ressentis sur la qualité du service, et sa logique globale de fonctionnement.

Les enfants pourront également être consultés très régulièrement sur leurs impressions  

concernant les fonctionnements quotidiens (conseil des enfants, urnes de vote en cantine, etc…).

Le comité technique se réunira par période, 5 fois par an, afin de faire le point sur la période 

écoulée.

PILOTAGE ET ÉVALUATION DU PEDT

LE PILOTAGE DU PEDT

L’ÉVALUATION DU PEDT

PILOTAGE ET ÉVALUATION DU PEDT

INSTANCE MISSIONS COMPOSITION FRÉQUENCE

COMITÉ  
DE PILOTAGE

• Valide le mandat  
d’évaluation (objectifs,  

acteurs, méthode, calendrier)
• Valide les priorités 

et le mode d’évaluation
• Alloue les ressources  

nécessaires à l’évaluation
• Valide les conclusions 

et décide des suites à donner

• Elus
• Cadres communaux

• IEN 
• Principaux partenaires 

associatifs

A minima 
2 fois/an 

et de préférence 
3 fois/an.

COMITÉ  
TECHNIQUE

• Supervise les activités, 
fait remonter les difficultés 

et réussites
• Collecte et consolide  

les informations 
(indicateurs, journaux de suivi)

• Cadres communaux
• Responsables  
d’associations

• IEN ou conseillers  
pédagogiques, directeurs 

d’écoles  
et principaux de collèges

5 fois/an 
environ.

VALEURS 

COMMUNICATION

COHÉRENCE

COMMUNES

5. 
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